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implementación
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Presupuesto

A través de los cuatro Pilares Estratégicos del Fondo Europeo para la Paz 
a los que contribuye el proyecto, se describe la situación de partida, las 
acciones desarrolladas y los principales logros alcanzados.

Situación inicial del proyecto
Pilar 1. Reconciliación y disminución del conflicto
• Las comunidades no se reconocen como titulares de derechos y tienen baja presencia   

en espacios de decisión.

• Limitadas habilidades tecnológicas de las organizaciones de víctimas, dificultando el   
acceso a modalidades virtuales de formación.

Pilar 3. Inclusión poblacional: jóvenes, mujeres y grupos étnicos
• Planes de Vida de las comunidades indígenas Awá, Pastos y Quillasingas desactualizados y  

baja participación de jóvenes indígenas en procesos sociales al interior de sus comunidades.

• Amplias brechas de género en el acceso a recursos productivos y en la generación de ingresos.

• Debilidades de las instancias de mujeres para incidir en la implementación efectiva de políticas 
públicas para la equidad de género.

• Respuesta poco eficiente de la institucionalidad en las rutas de atención a las mujeres víctimas  
de violencias basadas en género.

Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente
• Debilidades organizativas y socio-empresariales de las organizaciones de productores y   

productoras de las cadenas láctea, cacao, hortofrutícola, coco, pesca y piangua.

• Elevados costos de producción y baja rentabilidad de las cadenas priorizadas, incluido el 
turismo comunitario.

• Escasa infraestructura y equipos para mayor eficiencia en los procesos productivos y de 
servicios.

• Debilidades en la capacidad institucional para fomentar el emprendimiento.

Pilar 5. Presencia legitimadora del estado y gobernanza local
• Poca eficiencia de los entes territoriales para la planificación y gestión de los recursos para 

inversión en el territorio.

• Las instituciones educativas no cuentan con herramientas pedagógicas para cumplir con la 
obligatoriedad de fomentar la cultura del emprendimiento.

• Debilidad institucional para la gestión y la prestación de servicios de agua y saneamiento 
básico en la región.

Agencia Española de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo – AECID
Gobernación de Nariño y Alcaldías de los municipios de Pasto, 
Ipiales y Tumaco

Desde el 19 de mayo de 2018 hasta el 30 de septiembre de 2023

Municipios de Pasto, Ipiales y Tumaco en el departamento de 
Nariño

6.500.000 € aporte UE + 2.084.657 € de contrapartida



Acciones y logros alcanzados: legado del proyecto en el territorio

Actores del territorio con capacidades para el fomento de la cultura 
de paz y la reducción de conflictividades
Fortalecidas 4 mesas de participación de víctimas del conflicto armado (Mesa 
departamental de Nariño y Mesas de los municipios de Pasto, Ipiales y Tumaco), 
impulsando sus planes de acción y mejorando sus capacidades de incidencia y sus 
habilidades tecnológicas. Se destaca la estrategia formativa “Escuela de Liderazgo y 
Construcción de Paz Territorial” (ESLAPAZ), adoptada tras finalizar el proyecto por la 
institucionalidad territorial.

Pilar 1.
Reconciliación y disminución del conflicto

Procesos de gobernanza propia de comunidades étnicas bajo un 
enfoque de DDHH y equidad de género, y su articulación con la 
institucionalidad local
Fortalecidas 9 comunidades de los pueblos Awá, Pastos y Quillasingas a través de 
la elaboración/actualización de sus planes de vida, la implementación de escuelas de 
derecho propio (200 participantes), el fortalecimiento del mecanismo de consulta previa 
con la participación libre e informada de las comunidades indígenas, y las rutas de 
prevención y atención a las violencias basadas en género. Se logró la participación activa 
de mujeres y jóvenes en todo el proceso. 

Acompañada la Red de Consejos Comunitarios del Pacífico Sur – RECOMPAS en la 
actualización de su plan de etnodesarrollo, incorporando la dimensión de género para 
impulsar la participación activa de las mujeres.

Posicionamiento de las mujeres en la economía del territorio
Incorporación de la dimensión de género en las cadenas productivas 
hortofrutícola y láctea, con la revisión de los estatutos de las organizaciones, creación 
de Comités de Género y establecimiento de medidas afirmativas para la participación 
equitativa de las mujeres en los procesos de capacitación, asistencia técnica y dotación de 
activos productivos.

Fortalecidas 2 organizaciones de mujeres recolectoras de piangua en los 
componentes socio empresarial, productivo y comercial, derivando en un incremento 
significativo de los ingresos de las mujeres.

Liderazgo, participación e incidencia política de las mujeres
Fortalecidas 4 instancias de participación e incidencia política de las mujeres: 
Mesa Departamental de Mujeres, Concejo Ciudadano de Mujeres de Pasto y Mesas 
Municipales de Mujeres de Ipiales y Tumaco. 200 mujeres capacitadas en liderazgo, 
participación e incidencia política.

Fortalecida la ‘Escuela Afro para Afro’ de la Mesa de Mujeres de Tumaco, espacio 
formativo y de intercambio para reafirmar la identidad cultural desde los saberes de las 
mujeres. Se certificaron un total de 25 mujeres.

Prevención y atención de las violencias de género y rol del Estado 
como garante de una vida libre de violencias
Mejora de la respuesta institucional para la atención de víctimas de Violencias 
Basadas en Género – VBG, fortaleciendo las estrategias de atención y acompañamiento 
psicojurídico de la Dupla Violeta de la Gobernación de Nariño y de la Dupla Naranja de la 
Alcaldía de Pasto (más de 500 mujeres atendidas durante la vida del proyecto). Mejora de 
la infraestructura de la Casa Albergue de Acogida para mujeres con medidas de 
protección especial.

Implementada una estrategia de prevención y atención de VBG para las mujeres 
Awá, en articulación con la Consejería de Mujer y Familia de la Unidad Indígena del Pueblo 
Awá-UNIPA. Se fortalecieron las rutas de identificación de casos de VBG y se estableció 
una Línea Amiga que proporciona atención profesional psicosocial a mujeres víctimas.

Fortalecidos 25 emprendimientos liderados por mujeres víctimas de VBG, 
logrando apoyar a un total de 150 mujeres a través de una estrategia integral de 
autonomía económica y de resiliencia.

Dinamización de tejido productivo en el territorio
Fortalecida la Red Regional de Emprendimientos de Nariño – RREN, instancia 
conformada por instituciones públicas, privadas y académicas que promueven el 
emprendimiento a través de modelos de aceleración empresarial, mejorándose los 
procesos de 35 entidades vinculadas a esta Red y los servicios de apoyo y 
acompañamiento que brindan a los nuevos emprendimientos del departamento.

Dinamización de tejido productivo en el territorio
Fortalecida la Red Regional de Emprendimientos de Nariño – RREN, instancia 
conformada por instituciones públicas, privadas y académicas que promueven el 
emprendimiento a través de modelos de aceleración empresarial, mejorándose los 
procesos de 35 entidades vinculadas a esta Red y los servicios de apoyo y 
acompañamiento que brindan a los nuevos emprendimientos del departamento.

Pilar 3.
Inclusión poblacional: jóvenes, mujeres 
y grupos étnicos

Pilar 4.
Productividad sostenible e incluyente

Desafíos para la sostenibilidad
• Diversificación de la oferta de productos, especialmente en la cadena 

láctea, para hacer frente a las dinámicas del sector (incidencia del Tratado de 
Libre Comercio, dependencia de grandes empresas lácteas).

• Adopción en el Plan de Desarrollo Departamental de estrategias de 
consolidación de dos cadenas promisorias apoyadas: hortofruticultura 
y turismo comunitario.

• Permanencia en la agenda política del territorio de los avances en 
materia de prevención y atención de víctimas de VBG, tanto de los 
servicios prestados por la institucionalidad como de las iniciativas productivas 
para la autonomía económica de mujeres sobrevivientes.

• Escalar la estrategia de Educación Emprendedora en todo los 
establecimientos educativos del departamento de Nariño y a nivel nacional.

• Consolidación de la innovaciones en la gestión institucional de las 
Alcaldías, en especial en un escenario de cambio de gobiernos locales, 
incluido su acompañamiento a las Mesas Municipales de Víctimas.

Capacidad de la institucionalidad pública local en materia de 
planificación e implementación de políticas públicas
Fortalecida la institucionalidad local (Gobernación de Nariño y Alcaldías de 
Pasto, Ipiales y Tumaco) en aspectos como: a) actualización de bases catastrales 
municipales para aumentar la recaudación del impuesto predial; b) fortalecimiento de 
capacidades y dotación de herramientas para mejorar la gestión integrada de los 
procedimientos institucionales; c) fortalecimiento del Banco de Proyectos, 
implementándose un sistema de información (Software PLANEA) en la Alcaldía de Pasto, 
que ha hecho más eficiente la gestión de recursos; d) cualificación de la estrategia de 
rendición de cuentas en los tres municipios priorizados; y, e) fortalecimiento de 26 
Comisarías de Familia con dotación de equipos informáticos y lineamientos técnicos y 
criterios unificados para abordar la atención y protección de víctimas de VBG.

Habilitados 38 Establecimientos Educativos y 250 docentes para desarrollar 
Educación Emprendedora, mediante la implementación de cuatro metodologías 
contextualizadas y validadas en la región, denominadas Tribu Exploradora, La Igualdad 
Lleva A (LILA), Emprender en Mi Escuela (EME) y Jóvenes Emprendedores Sociales (JES). 

Fortalecidos dos mecanismos de planificación y gestión del agua en Nariño, el 
Plan Departamental de Agua – PDA Nariño y la Mesa de Agua y Saneamiento Básico de 
Tumaco – MAST, proporcionándoles herramientas para hacer más eficiente y eficaz su 
gestión. También se apoyó la cualificación de 22 proyectos de agua y saneamiento, a 
través del PDA Nariño, para la gestión de recursos de distintas fuentes.

Cobertura de servicios públicos básicos y mejora de 
infraestructuras por parte del Estado con acompañamiento de la 
comunidad 
Mejoramiento del acceso al agua y saneamiento básico de las comunidades, 
mediante la construcción de 7 acueductos rurales. El mejoramiento del acceso al agua 
segura ha beneficiado a más de 5.400 personas.

Pilar 5.
Presencia legitimadora del Estado y gobernanza local

Mejora de la competitividad de las cadenas productivas hortofrutícola, láctea, 
cacao, pesca, piangua y turismo comunitario, a través del fortalecimiento 
organizativo, productivo y comercial de las 62 organizaciones priorizadas, involucrando a 
3.240 personas. Se construyeron o mejoraron más de 80 activos productivos de las 
organizaciones y se implementaron diferentes estrategias comerciales.

Preservación del barniz de Pasto, contribuyendo al Plan Especial de Salvaguarda de 
esta técnica reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la 
Humanidad. Se implementaron 9 Talleres Escuela dirigidos a jóvenes principalmente, 
incluyendo la adecuación de los espacios físicos para mejorar el entorno de trabajo de 
los maestros artesanos y proporcionar áreas de exhibición de productos. 11 maestros 
se sumaron a la estrategia de los Talleres Escuela y 55 aprendices fueron capacitados 
para preservar esta técnica.

Mejora de la competitividad de las cadenas productivas hortofrutícola, láctea, 
cacao, pesca, piangua y turismo comunitario, a través del fortalecimiento 
organizativo, productivo y comercial de las 62 organizaciones priorizadas, involucrando a 
3.240 personas. Se construyeron o mejoraron más de 80 activos productivos de las 
organizaciones y se implementaron diferentes estrategias comerciales.

Preservación del barniz de Pasto, contribuyendo al Plan Especial de Salvaguarda de 
esta técnica reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la 
Humanidad. Se implementaron 9 Talleres Escuela dirigidos a jóvenes principalmente, 
incluyendo la adecuación de los espacios físicos para mejorar el entorno de trabajo de 
los maestros artesanos y proporcionar áreas de exhibición de productos. 11 maestros 
se sumaron a la estrategia de los Talleres Escuela y 55 aprendices fueron capacitados 
para preservar esta técnica.


